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認識國民教育輔導團-新北健康與體育領

域輔導團 

呂亦航 / 新北市立五峰國民中學體育組長 

蔣郁芬 / 新北市立新泰國民中學教師 

壹、前言 

  乍聽之下，「國民教育輔導團」的「輔導」一詞，可能會讓人誤以

為是指綜合領域的輔導科，或是與諮商相關的心理輔導工作。然而，

在此所說的「輔導」旨在協助學校發展課程、提升教師專業發展、提

供教學資源與策略、促進教育政策落實、診斷與改善學校問題等，協

助與指導學校推動教育政策、提升教學品質的過程，並由此可見輔導

的對象並非學生，而是教學現場的教師們。那麼，教師為什麼還需要

被輔導呢？又是哪些人有能力與資格來輔導這些教師呢？國民教育

輔導團又是什麼樣的團體呢？以下將綜整筆者擔任新北市國中健康

與體育領域輔導團（以下簡述為健體輔導團）兼任輔導員七年之經歷

及感想，與讀者們分享。 
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貳、國民教育輔導團簡介 

    國民教育輔導團可以分為隸屬於教育部的中央團，以及由各縣市

政府設立的地方團。各團又依國民教育課程綱要及課程推動的實際需

求，進一步設立不分教育階段（包含國中小）之領域分團、議題分團、

跨域或其他分團等。本文接下來的說明都將以新北市為例，依據《新

北市政府教育局國民教育地方輔導團設置運作要點》第四款規定，目

前共設有十七個分團，包含領域團、議題團、跨域或其他團，未來也

可能因為課程或教學的需求而增設或調整。而每一團依性質不同而有

不同的工作及任務，但大致上主要的任務可分為以下四點： 

一、協助研發、宣導、轉化、實踐課程及教學相關政策。  

二、建置課程與教學輔導網絡，支持教師教學及專業發展。  

三、協助學校發展課程，提供教師課程與教學諮詢、輔導，提升學

生學習成效。  

四、發展教學資源、創新教學方法，協助教師進行教學研究，增進

教學效能。 
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  又每一分團的組織編制如下： 

一、召集人 1 人：由具各該分團課程及教學專長之高級中等以下學

校校長擔任，負責統籌規劃、運作分團計畫。2024 年由板橋國

中謝承殷校長擔任。 

二、副召集人 1~2 人：由具各該分團課程及教學專長之高級中等

以下學校校長擔任，國中、 國小校長各一位，負責統籌規劃、

運作分團計畫。2024 年由二重國中游翔越校長與屯山國小鄒

惠娟校長擔任。 

三、諮詢委員若干人：由具各該分團領域、學科、議題或課程教學

專長之學者專家聘兼之。2024 年由碧華國中林建成校長、忠

孝國中陳秀標校長及施敏雄教師擔任。 

四、輔導員若干人：分為專任輔導員及兼任輔導員，經公開遴聘教

學優良之學校教師擔任。輔導員組成應兼顧不同教育階段、領

域／學科、議題之專業需求，2024 年國中健體輔導團專任輔

導員由漳和國中陳婉玲教師擔任，兼任輔導員則由新北各國中

7 位體育、4 位健康教育教師擔任，共有 11 位兼任輔導員。 

五、各分團得視各分團團務需要，設置執行秘書處理分團庶務，或

聘退休輔導員擔任榮譽團員等。 
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圖 1 

國民地方教育輔導團授證典禮 

 
註：圖為作者提供。 

參、輔導團員資格及條件 

  這些輔導團的成員從哪裡來呢？要有什麼資格才能加入呢？輔

導團員的甄選，首先會依據團務會議所評估的實際需求，向教育局端

提出所需人數，而後公開甄選，徵選時間大約落在三、四月左右。有

意成為輔導團員者，須為現職正式教師，且具備 3 年以上該領域實際

教學經驗，其他的基本條件如下： 
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一、無《教師法》第 14 條各款之情事者（如貪污、體罰、毒品危

害、性平事件、違法等）。 

二、無《教育人員任用條例》第 31 條及第 33 條各款之情事者（如

精神病尚未痊癒、貪污、體罰、毒品危害、性平事件、違法、

痼疾不能任事或曾服公務交代不清等）。 

三、男性已服完兵役或無兵役義務。 

四、具足夠的專業知能及服務熱忱，視教育為終身志業者。 

  上述的一至三點算是非常基本的條件，現場教師應該都能符合資

格，但第四點則是筆者認為最關鍵、也是最難做到的一項。要推動新

的政策、引導教師做出改變、走出舒適圈，都需仰賴專業的對話和分

析，才有機會提高現場接受度，否則只是徒增第一線教師們的負擔，

甚至產生「做與不做、薪水都一樣」的消極心態。而筆者認為，除了

上述甄選簡章所提到基本條件之外，還需具備溝通協調的能力，因為

輔導團常常需要到他校進行到校或分區輔導，不僅需與對方學校協調

場地與器材的借用與準備，更要和有不同想法、背景的老師們交流，

甚至共備產出課程。而共備的過程當中常常會激盪出一些火花，此時

溝通協調能力就顯得格外重要；另外，輔導團員也必須具備持續學習

的動力與能力，自我精進、提升專業能力，要能第一時間了解新政策

的方向並轉化應用至各校推動宣導，或是要能產出新穎有趣且符合素

養導向的體育教學活動，並協助各校解決教學上所遇到的問題，這些

能力都是需要靠學習與實踐累積而得來。只要具備以上條件，相信要
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通過甄選一定不會是難事。此外還有一點要特別提醒，若想加入輔導

團，還必須經過原本服務學校的校長同意喔！  

肆、地方輔導團工作任務 

  地方輔導團的細項任務大致可分為以下六項： 

一、提升課程教學品質 

    連結國民教育中央團規劃推動課程教學之輔導項目，以及年度

精進教學品質、強化地方團輔導功能，以有效提升國民教育與課程

教學品質。如央團辦理的各分區輔導研討會，會以增能或是教案分

享的方式辦理，提供各縣市的地方團有互相觀摩學習、交流的機會，

以提升課程教學品質。 

圖 2 

2022 年健康與體育學習領域年度研討會 

 
註：圖為作者提供。 
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二、促進教師專業成長 

    規劃辦理各分團課程、教學與評量及專業領域之增能活動，並

將設計好的課程帶領參與研習的教師進行實作、親身體驗。如新北

國中健體輔導團所規劃的 2024 年全市體育教師增能研習，便是以

奧運奪牌項目——拳擊為主題，讓前來參與的體育教師學習拳擊的

專業技術並體驗其樂趣。 

圖 3 

2024 年全市體育教師增能研習-防衛型運動——拳擊 

 
註：圖為作者提供。 
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三、提供專業意見 

    協助學校的課程發展委員會與領域教學研究會，推動課程、教

學與評量相關政策之規劃與實施。如每學期的健體課程計畫審查，

由輔導團提供專業建議；或是學校可依據該校需求，挑選欲增能的

課程主題，向輔導團申請到校輔導。 

圖 4 

2023 年福和國中到校輔導 

 
註：圖為作者提供。 

  



學校體育 2025．08  69 

四、多元輔導 

    規劃多元輔導方式，協助教師社群運作及專業發展，將課程、

教學與評量相關知能，實踐於課堂。如本團每學期皆規劃辦理「健

人腳勤」工作坊，透過增能研習與共備活動，提升教師專業知能。

且這樣的工作坊非一次性的研習，參加工作坊的教師需將研習及共

備的課程帶回學校實踐後，再回流分享。 

圖 5 

健人腳勤工作坊——跳繩 

 
註：圖為作者提供。  
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五、促進社群交流 

    輔導團可藉由分區輔導串聯各校教師，創造專業對話的機會，

進行課程設計及教材教法的研究，提供教師教學資源、經驗分享、

教學諮詢及意見交流等多元輔導資源。如分區輔導時皆會建立該分

區通訊群組，供日後互相交流以及教學上有問題時能即時回饋。 

圖 6 

2024 年文山區分區輔導 

 
註：圖為作者提供。 
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六、協助推動教育政策 

    教育局推動之其他重要教育政策與工作：如支援教育局正常教

學訪視、「SUPER 教師」評審、辦理雙語教學及非健康教育專長教

師研習等。 

  綜合上述各項任務，輔導團將持續致力於協助教師提升課程教

學品質，透過多元化的增能活動，協助學校及教師應對教育現場的

需求與挑戰，減少教師自行摸索的負擔。教師專業的提升，最終都

將回饋到學生身上，期望能為學生創造更加優質的學習環境。 

圖 7 

2024 年非健康教育專長教師研習 

 
註：圖為作者提供。  
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圖 8 

2023 年雙語體育增能研習 

 
註：圖為作者提供。 

伍、新北國中健體輔導團之特色亮點 

一、貼近教學現場 

  新北健體輔導團協助現場教師的方式，不斷地因應教育政策改

變，而做滾動式的修正。例如 108 課綱實施的前中後期，都有不同

的輔導策略，到校分享前團員們先進行行前會，依學校或地區需求

進行共備課程設計，才能真正符合現場教師期待，達到協助的效果；

又或是與運動時事做結合，如 2024 年巴黎奧運臺灣好手林郁婷奪

得女子拳擊 57 公斤級金牌時，邀請新北五峰國中拳擊隊以及畢業

校友前來示範與分享，以及2024年巴黎奧運時才有的霹靂舞項目，

也以工作坊的方式辦理增能研習，以樂趣化的活動設計，即使是不
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會跳舞的老師也能投入其中，讓新北市體育老師在體育教學也能跟

上運動時事；此外，還可融入 VR（虛擬實境，Virtual Reality）科

技應用，從器材的介紹到軟體的使用，甚至能夠呈現體育的學科知

識，更是讓參與教師大開眼界。 

圖 9 

2024 年 VR 技術融入健體教學 

 
註：圖為作者提供。  
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二、結合外部資源 

  儘管新北健體輔導團已有不少優秀人才，但仍難以涵蓋所有專

項領域，因此，為了提供最專業的協助，新北輔導團時常邀請外部

專業講師來為新北教師進行增能活動，如曾邀請草根體育陳政智教

師分享匹克球等新興運動、板橋高中師鐸獎教師楊幸鈞分享陣地攻

守、臺北市立大學王文宜教授分享適應體育、國立臺北教育大學楊

啟文教授分享雙語體育教學、新北美式躲避球協會劉惠慈分享美式

躲避球等。 

圖 10 

美式躲避球增能研習 

 
註：圖為作者提供。  
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三、學習社群運作 

  輔導團將新北分為九大區，並在每一學年進行分區輔導。活動

日上午常以輔導員分享的方式進行，讓參與者實際體驗課程；下午

則由輔導員帶領各校參與教師進行專業對話，促進跨校交流。並依

據核心素養、學習內容、學習表現及學習目標，共備產出切合素養

導向的體育教案，讓老師們了解課程設計的脈絡。研習結束後亦鼓

勵老師將教案帶回現場實際操作，透過群組的建立以及線上社群的

分享，讓輔導團員們也能持續提供建議，協助教師教學精進。 

圖 11 

2024 年板橋土城區分區輔導 

 
註：圖為作者提供。  
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四、輔導團與老師們的夥伴關係 

  現職教師為什麼需要接受國教輔導團的協助呢？主要是因為

教育環境與政策隨著時代快速變遷，教師面臨的挑戰日益多元。然

而，校內資源有限，有時就算教師有增能意願，也經常求助無門。

而輔導團正是為了協助教師適應新課綱、提升教學品質，並確保教

育政策的有效落實而存在。此外，為了更接近決策核心，輔導團成

員皆由現場教師擔任，通常能先一步了解最新的教育政策，並反映

教學現場的情況給教育局端，避免政策過於理想，以致難以在教學

現場落實而淪為空談。儘管看起來輔導團的存在都是正面積極的影

響，但仍會有部分教師認為：「我為什麼要被輔導？我教的不好嗎？

輔導團有教得比我好嗎？」等等負面的想法。通常與以下幾個因素

有關，而輔導團也為此有不同的調整及因應： 

（一）既定印象 

  有些教師認為輔導團辦理的研習屬性偏向制式化，或建議過

於理想化，較難貼近實務需求；亦有教師表示，參加研習僅是因

應輪派制度，由學校推薦參加，並非出於自身意願，且對教學能

力的提升幫助有限；然而，輔導團的輔導方式並不是固定的模式，

而是因應政策的不同而有所調整，例如 108 課綱推動初期，擔心

教師不知該從何做起，不確定如何規劃符合素養導向的體育課程，

於是在推動初期，輔導團以團員教學演示的方式來進行分區輔導，
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讓現場教師更具體地了解如何設計與實施素養導向的體育課程，

也能有效減輕面對新課綱時的不安與壓力。 

（二）各校教學挑戰不一 

  因新北市腹地遼闊、城鄉差距大，從一年招生人數可能接近

千人的大校，到招生人數僅剩個位數、甚至混齡上課的偏鄉學校

都有。因此在分享課程設計時，易受學生人數差異的影響，以致

分組或活動設計無法符合每間學校的現場需求；分區輔導的受眾，

是以行政區來劃分，較難兼顧到每一間學校的需求，但在共備與

交流的過程中，教師仍可私下與輔導團員討論、調整課程內容，

使其更貼近自身教學情境。若有特殊需求，則可以申請到校輔導，

此時，申請學校得以提出課程主題或輔導方向，輔導團將依據學

校需求量身訂做課程內容，至申請學校提供協助。 

（三）教師負擔增加 

  起初，新北國中健體輔導團在分區輔導時以示範的方式，進

行了約三、四年 108 課綱素養導向的教學後，曾短暫試行讓參加

輔導團研習的教師來分享該校實施的素養導向課程，但因效果不

佳且造成教師負擔而調整輔導方式，再次回到以團員分享的方式

進行。 
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（四）習慣舊有教學方式 

  某些資深教師可能已經用同樣的方式教了二、三十年，且過

去教學歷程中並未出現明顯問題，薪資及考核上也不會有任何的

影響；加上已習慣了現有的教學方式，會對改變感到不安或困惑，

並質疑「新的教學法真的有用嗎？」輔導團面對這類型的教師，

會採取漸進式的引導方式，從舊的模式中一步一步慢慢微調，並

強調新方法的好處，明確解釋新方法或策略如何具體提升學生學

習效果，並展示成功的案例，讓教師能看到改變的正面成果。 

（五）教師專業自主權 

  每個老師都有屬於自己的一套教學風格及班級經營方式，而

輔導團的介入，有時會讓他們覺得失去了一部分自主權，教師們

更是不喜歡受到「指導」的感覺；而輔導團的做法，則是與教師

們建立信任與合作的關係，強調輔導團的支持角色，並提供資源，

是否要採用所分享的課程或資訊皆可由教師自行決定，避免讓教

師感到受審視或控制的不舒服感，以減少教師對輔導團的防備心

理。 

  為了提升教師對輔導團的正面印象，輔導團在每次辦理相關

活動後，都會請參與教師填寫 GOOGLE 表單，調查滿意度及意

見回饋，以便輔導團能於後續檢討會議中進行深度分析與反思，

持續精進團隊的專業與服務品質，讓下次辦理研習等活動時能夠

更貼近教師們所期望的樣貌。 
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圖 12 

2024 年國中小月經教育 

 
註：圖為作者提供。 

五、地方輔導團之轉型 

  而近幾年，輔導團的存在開始變得有些不一樣。教育部在 2024

年 5 月 7 日發布的《國民教育及特殊教育輔導團與中心組織運作辦

法》中，修正了完善國教及特教輔導團及中心的組織運作、遴選資

格、培訓獎勵等規定，並於 2024 年 8 月 1 號施行。在施行之後，

輔導團的運作更加受規範和約束，也對其運作模式、功能及角色帶

來了一些調整，例如：明定兼任輔導員聘任期間的年資，比照學校

兼行政職務的教師，可於高中以下校長、主任甄選中加分；全時協

助的專任輔導員，則比照高中以下學校教師兼行政規定，有休假、

休假補助及未休假加班費；另外由校長擔任的召集人及副召集人，

分別支領每月兼職費新臺幣 5,000 元及 4,500 元；在考核及獎勵機
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制上，優良者除記功嘉獎外，還可有國內、外學校或機構參訪或進

修機會；此外，明定人員組成及管理機制，除原有的輔導員及學者

專家外，另於央團及地方團彼此各納入輔導員代表，幫助中央及地

方政策規劃及執行的縱向連貫。綜整上述所帶來的影響，輔導團的

運作變得更加制度化與有保障，吸引更多優秀人才加入輔導團，並

且在輔導內容更加明確後，可提高輔導團員們對專業的要求與責任

的增強，在支援學校的過程中，能夠受到較嚴格的評鑑，這能促使

其在提供輔導服務時更加注重成效。 

  最後，，，「輔導」團的輔導一詞，，已從過去的，「指導與督督」，逐

漸轉向「支持與陪伴」，。輔導團與學校、教師之間是夥伴關係，期望

能共同成長，、迎接挑戰，提升教育品質並增進學生學習成效，以更

加積極正向的方式面對未來的挑戰與變革。 

  


